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Referat 6. juni 2019

. SKOLELEDER
Hovedbestyrelsens ordinaere megde FORENINGEN
12. juni 2019
Tid 9.45 —12.30: Ordineert hovedbestyrelsesmgde
Sted Snaregade 10A, Kgbenhavn K

Deltagere |Fra hovedbestyrelsen:
Claus Hjortdal, Dan Gert Christensen, Lene Burchardt, Peter Hansen, Peter Nellemann,
Torben Mgller Nielsen, og Dorte Andreas (m@deleder).

Fra sekretariatet:
Katrine Thomsen og Michael Diepeveen (referent)

Under pkt. 4 deltager Sgren Teglskov. Under punkt 5 deltager Henrik Sloth og Peter Cort.
Under punkt 6 deltager Gitte Nielsen, Merethe S. Erbs, Sgren Teglskov, Louise Zacher
Graugaard og Peter Cort. Under punkt 7 deltager Peter Cort. Under punkt 9 deltager Sgren
Teglskov.

Bemeerk Der er frokost fra kl. 12.30-13.30.

Sommerafslutning: Vi gar fra Snaregade kl. 14.00 — og skal kgre ud i det bla ... husk t@j og sko
til vejret — middag er fra kl. 18.30 (ca. 30 min. kgrsel fra KBH). Aftal naermere med Merethe S.
Erbs, hvis du har behov for overnatning.

Lars Aaberg. Peter Nellemann deltog fra 10.00

Godkendt.

Godkendt uden bemaerkninger.

Sekr. chefen orienterede om, at medlemstallet stort
set er uaendret, samtidig med at gkonomien i hovedtal
felger budgetrammen og ser fornuftig ud.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Nzestformanden og konsulent Sgren Teglskov
orienterede om tilrettelaeggelsen af og formen pa
dialogm@derne, der er aftalt mht. tid/steder i august-
september maned. Pt. er der fokus pa:

o At skaffe videohilsen fra ny UV-minister.

e Inklusion som skole/ledelsesudfordring.

e Kommunikationskursus: Tal folkeskolen op.
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o Drgftelse af lokale temaer — herunder fa et
overblik over, hvor man saerligt er presset.

Kommentarer fra HB:
e Indsamling af data om pressede opgaver, ikke
mindst med henblik pa inklusionsopgaven.

De 7 steder for afholdelse af regionale dialogmgder
ligger fast, jf. oversigt i sidste referat. HB gav grgnt lys
for, at der arbejdes videre med forberedelserne.

Dorte Andreas, Peter Cort og Henrik Sloth uddybede
bilaget, hvor der er skitseret en ny kadence for
afholdelse af repraesentantskabsmgder.

Det kan ske med indfasning over et par ar, herunder
med forskydninger af valgperioder.

Sekretariatet gar videre muligheden for dette
vedtaegtsmaessigt og undersgger ogsa spgrgsmal om
valgforhold. Punktet tages pa igen pa augustmgdet.

Peter Cort og Louise Z. Graugaard fra Enhed for Lgn-
og forhandling orienterede om status:
o Lgbende arbejde med sagsbehandling — med
saerlig fokus pa afskedsager.
e Stadig meget teet pa medlemmer gennem tIf,,
mgder og personlig, handholdt bistand.
o Nogle fa komplekse sager med tvister og
retssag har der ogsa veeret.
e (Bget samarbejde med konsulenter med de
andre lederorganisationer.
e Fornyelse af medarbejdernes/enhedens profil
i den forbindelse, ogsa ifm. nyansattelse
Kommentarer fra HB:
e Kunne veere interessant at dykke ned i, hvis
der tendenser, der skiller sig saerligt ud.

Status pa administration og drift blev givet ved Gitte
Nielsen og Merethe S. Erbs:

o Lgbende opfglgning pa gkonomi, vederlag, Ign
mv., hvor bogfgring er blevet digitaliseret.

e Medlemsservice, Min Side, nye medlemmer,
lokalforeninger og formand, TR-opfglgning og
her isar nye TR, fokus pa restancer.

Kommentar fra HB:

o Maske personligggr kampagnen for Min Side,

sa det bliver mere forpligtende at opdatere...



https://www.skolelederforeningen.org/for-medlemmer/vaerktoejskassen-tal-folkeskolen-op/vil-du-ogsaa-med-paa-kursus/
https://www.skolelederforeningen.org/for-medlemmer/vaerktoejskassen-tal-folkeskolen-op/vil-du-ogsaa-med-paa-kursus/
https://www.skolelederforeningen.org/for-medlemmer/vaerktoejskassen-tal-folkeskolen-op/vil-du-ogsaa-med-paa-kursus/

7. LClederforum, status og
organisering
Til drgftelse og perspektiv (kl. 10.45-11.20)

Rammesatning:
Indledningsvis orienteres om status i LC,
herunder status ift. forventet kommende
samarbejde med Uddannelseslederne.
Dernaest tages — med udgangspunkt i
organisationsmodeller - en drgftelse af det
fremtidige samarbejde i LC
Bilag:

e Modeller for organisering i LC

Under punktet deltager Peter Cort.

Status pa arbejdet med Politik og kommunikation ved
Michael Diepeveen og Sgren Teglskov:

e Det daglige arbejde — bade pro- og reaktivt,
fylder med diverse skriv, indlaeg, videoer,
kurser, mgder, repraesentationer...

e FV19 med fokus pa at kondensere budskaber i
form/indhold og sprede pa alle platforme.

e FVHL-samarbejdet — profilere dette, bl.a. med
nyt kursus Tal folkeskolen op, Folkemgdet...

e Et szerligt fokus pa inklusion - med bl.a. kursus
og fors@g pa at seette mediedagsorden.

e Nok et fokus: Digitalisering med politikpapir,
guide til foraeldre og medieomtale.

e Arsmgde 2019: Forberedelse, reklame, app,
nu ogsa podcasts: Ikke pa min vagt!

e Kursus nye skoleledere, veeksthusprojekter
bistand til pensionistklub, dialogmgder mv.

Kommentar fra HB:

e Maske viivores alliancer/udmeldinger klarere

skal markere, at vi arbejder for folkeskolen...

Claus Hjortdal orienterede om processen om udvikling
af LC-Lederforums status i det organisatoriske system.

Der er indgdet samarbejdsaftaler med Frie skolers
ledere og Uddannelsesforbundets ledere pa
sekretariatsniveau med gget daglig kontakt,
vidensudveksling mv.

HB drgftede fordele og ulemper ved de forskellige
scenarier som beskrevet i bilaget.

Overordnet set kan en styrket personalejuridisk
medlemsservice give underviserleder-feellesskabet
flere muskler som ‘ren fagforening’, men hvor der
samtidig skal vaere plads til forskellige skolepolitiske
platforme, alt efter skoleform.

HB var enige i, at der skal arbejdes videre med at
styrke det faelles undervisersamarbejde —idet SKL's
selvbestemmelse ogsa fastholdes.

8. "@get selvbestemmelse”
Til drgftelse og perspektiv (kl. 11.20-11.50)

Rammesaetning:

| forbindelse med FV19 er
Skolelederforeningen gaet ud med fglgende
budskab:

“Lad alle folkeskoler bestemme mere selv,
sd lederne sammen med medarbejdere og
foreaeldre kan sikre, at eleverne trives og
bliver sa dygtige som muligt.”

Naestformanden lagde op til en drgftelse af SKL's
hovedbudskab ved FV19 om gget selvbestemmelse i
og mindre detailstyring af folkeskolen.

Kommentarer fra HB:

e Viskal ha’ minimeret administrationen, de tunge
indberetninger, maltal mv. Helt basalt kunne vi
ngjes med det, der star i Folkeskoleloven...

e | hvert fald sadan, at vi som ledelse kan afklare
det meste med skolebestyrelsen ... i stedet for at
der stgbes nye politiske kugler hele tiden ...




Pa mgdet tages en drgftelse af "gget
selvbestemmelse” bl.a. ud fra
spgrgsmalene:

- Hvordan gget selvbestemmelse?

- Hvor lidt/meget gget selvbestemmelse?

e Lige nu efterlades vores medlemmer i for mange
klemmer... med for meget kontraktpolitik & krav.

e |stedet for at stille flere administrative krav,
kunne man konkret give hj=lp til, hvordan den
enkelte skole |gfter deres opgave bedre ...

e Omvendt skal der vaere en eller anden form for
benchmarking — og nogle nye ledere efterlyser/
gnsker maske ogsa mere styring?

e Det ser udtil at der er en tendens ift. at nye
ledere ser lidt anderledes kultur / veerdier /
indstilling i forhold til 2eldre skoleledelser ...

e Jo, men vivelter os i data, og vi ma vaek fra de
mange kontrolforanstaltninger - til at arbejde
mere med fx netop vaerdier.

e Det kraever maske ikke sd meget benchmarking,
men at man er dben — deler viden

e Vivil gerne leere af andre, men der skal vaere
plads til at ga forskellige veje - balance mellem
feellesskabets skole og gget frirum lokalt ...

e Brug for tillidsreform med tiltro til at offentlige
ansatte / ledere gerne vil sit arbejde og med tro
pa, at folk g@r det bedste, de kan...

e Viburde kunne laene os op ad det politiske skift
der er pa vej med FV19 fokus pa mere velfzaerd,
nzerveer... bgrns forhold.

Sammenfattende vil foreningen ga i dialog med den
nye regering og UV-minister for at give vedkommende
en bedre forstaelse af, hvordan folkeskolen drives, og
hvorfor det ikke er ngdvendigt med maltal for alt.

9. Aktuelle politiske dagsordener
Til drgftelse og perspektiv (kl. 11.50-12.20)

Rammesaetning:

HB tager en drgftelse af aktuelle politiske

forhold, herunder:

- Sprogtest

- DLF-kongres, valg til
naestformand/formand

- Inklusion (neermere drgftelse vil ske pa
HB-mgdet i august)

- Nu efter folketingsvalget

Under punktet deltager Sgren Teglskov.

Bilag:

e Internt papir om inklusion. Se ogsa KL-
nyhed fra 9. april 2019: Andelen af bgrn
og unge med en psykiatrisk diagnose
fordoblet pa fa ar (behandles naermere
pa HB-mgdet i august):
https://www.kl.dk/nyhed/2018/april/andelen-af-

Claus Hjortdal og Sgren Teglskov orienterede om det
politiske arbejde med bl.a.:

e Sprogtest, hvor regeringens udspil af SKL, KL og
DLF vurderes mangelfuldt. Processen er bremset
af FV19, men udspillet vil blive faerdighehandlet
kort tid, efter ny regering er dannet.

e Optakt til valg til formand/naestformand i DLF
har bragt ny kandidat i spil til sidstnaevnte post.

e Et bud pa foreningens holdninger / politik ifm.
inklusionsindsatsen er beskrevet i bilaget. HB: Et
godt oplaeg til drgftelse, kan det skal skaerpes
holdningsmaessigt — gerne med flere numeriske
og ikke kun procenttal samt flere henvisninger til
forskning. Gerne ogsa bud pa, hvordan skolen og
ledelsen tackler de nye udfordringer. Tages op
igen pa HB’s augustmgde.

e Efter FV19 er der saerlig fokus pa kontakt til ny
regering og brev til ny UV-minister. Indlaeg felles
med KL er pa vej. Pa Folkemgdet fglges ogsa op.



https://www.kl.dk/nyhed/2018/april/andelen-af-boern-og-unge-med-en-psykiatrisk-diagnose-fordoblet-paa-faa-aar/

boern-og-unge-med-en-psykiatrisk-diagnose-
fordoblet-paa-faa-aar/

10. Planlaegning: De naeste mgder mv.

HB-mgde 14. august bemaerk med
sommerslutning.
Til drgftelse og planleegning (kl. 12.20-
12.30)
Aktuelle politiske dagsordener (skolestart,
skolebesgg d. 15. aug. mv)
Ny minister, mgder mv.
Arsmgdet, herunder podcast
Efter frokost forventes at HB-mgdet bliver et
tema-mgde med fokus pa inklusion med
besgg udefra bl.a. Mette Lindgaard fra PwC
kl. 14.00
OBS: HB-mgdet i oktober er i
Odense/skolelederkonference.

Kommende HB-mgder

Ombudsmanden, sager om mobning,
dokumentationspligt mv.

Muligt opleeg om skoledernes motivation og
kaldstanke ved Susanne Anine Johansen
ph.d. | uddannelsesvidenskab

Besgg pa LEAPS-skoler

Naeste HB-mgde:

Intet pt. herudover

Kommende HB-mgder:

Svenske Skoleledares Forbiind har udarbejdet
et hafte om skolelederprofessionen, som vil
blive taget pa dagsordenen.

Foreningen vil mere systematisk invitere de
politiske skoleordfgrere til HB-mgder.

1.

Eventuelt

Lene Burchardt oplyste, at hun stopper pa sin skole og
pt. sgger andet arbejde — hvilket kan fa betydning for
hendes repraesentation i HB.
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