RAMMEBESKRIVELSE

Ledelse-taet-pa

Silkrneste En forudscetning for Ledelse-tzet-pa
sc;gterlsgd\l/iesrir, ]ik(l)liugv;klmg er g‘;? handler om at lede
- skoleledelse, der scetter :
h ; :
ot omske | Skolelederforeningen retning, etablerer et medarbejdgrnes
om i hgjere | €r ud fra et vilkars- samarbejde og er tet pd opgavelgsning og
grad at kunne | 0g udviklings- o o .
udgve ledel- | Perspektiv optaget undervisningsopgaven udvikling kvalificeret

se-taet-pa, | af, pa hvilken made
men har | lederne kan under-
Vanske“gt ved stgtte kemeopgaven
at fa mulighed | beskrevet i formals-
for det. | bestemmelserne
i folkeskoleloven,
herunder elevernes
laering, trivsel, dan-
nelse og uddannelse.

0g positivt til gavn
for elevernes laering

Dette er en

rammebeskrivelse

af, hvad Skoleleder-

‘ foreningen forstar
SKOLELEDER | °
% FORENINGEN | ved ledelse-teet-pa.



seette en klar retning for skolen, sikre fokus
og orientere sig mod at skabe forandring og
udvikling og folge op pa konkrete indsatser i
skolen.

organisere og autorisere samspillet mellem
medarbejdere og skolens resursepersoner.

facilitere leereprocesser blandt skolens medar-
bejdere og udvikle og understgtte en professi-
onel kultur pa skolen.

inddrage, reflektere og anvende medarbejder-
nes erfaringer og sparre med dem om konkre-
te leeringssituationer.

drgfte undervisning og leering med de paeda-
gogiske medarbejdere i en raekke forskellige
fora.

fokusere pa udviklingen af en kultur, hvor der
er plads til hverdagens uformelle relationer,
som for eksempel opstar, nar en medarbejder
kigger forbi lederens kontor for at vende en
specifik udfordring.

facilitere feelles udvikling i organisationen, for
eksempel nar en medarbejder deler en posi-
tiv erfaring fra klassevarelset med ledere og
kolleger.

understgtte en steerk faglig samarbejdskultur
gennem organisering af medarbejdernes ar-
bejde med det mal at fremme en staerk kultur
for samarbejde og videndeling.

opbygge agte og trovaerdige relationer i de
personlige relationer mellem ledelse og med-
arbejdere.

skeerme medarbejdere.
veere optaget af egen udvikling samt ledelses-
teamets udvikling som en del af skolens fokus

pé lgbende at udvikle og kvalificere den paeda-
gogiske praksis.
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veere nervaerende pa en kvalificeret made og
understgtte de peedagogiske medarbejdere.

skabe sammenheaeng imellem forskellige fak-
torer som forventninger, resurser, prioriterin-
ger, ledelsesrum, gkonomi og drift.

forberede og facilitere mgder og processer,
der understgtter leereprocesser og skaber en
retning for skolen.

samarbejde med forvaltning og medarbejdere,
sd der skabes gennemsigtighed og overblik
over opgaver, s lederne kan prioritere de
opgaver, der styrker grundlaget for et godt
leeringsmiljg.

seette retning, etablere et samarbejde og, hvis
opgaven kraever det, vaere teet pa leeringssitu-
ationerne.

lgse problemer i hverdagen.

opbygge tidlige og forebyggende indsatser,
sa skolen far mangfoldige og inkluderende
leeringsmiljger, der er tilpasset elevgruppen
pa skolen.

have et realistisk antal medarbejdere, man
som leder er direkte leder for.

blive understgttet af et steerkt fagligt og tveer-
fagligt samarbejde i forvaltningen.

skabe betingelser for, at de mange lokale
processer kan spille sammen og forega pa et
kvalificeret grundlag.

skabe et ledelsesrum, hvor krydspresset ikke
er heemmende for det psykiske arbejdsmiljg.

opbygge en allroundviden om undervisning og
leering, som giver legitimitet og selvforstaelse,
sd lederen kan stille sig i spidsen for et fagligt
udviklingsforlgh.

forvalte og udvikle egne resurser og ledelse
”ind mod sig selv” med rum til refleksion og
fordybelse og med henblik pa at kunne lgse de
ovennavnte opgaver.




